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    (Dự thảo)                                                                                                          Đà Nẵng, ngày 21 tháng 4 năm 2016
BÁO CÁO 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẠI ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 2016

VỀ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG, KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2015
VÀ ĐỊNH HƯỚNG, KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ 2016
Kính thưa:  - Quý vị đại biểu; Các quý vị cổ đông của công ty, 
 

         - Quý vị đại diện cổ đông, nhóm cổ đông của công ty;

Thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015, Điều lệ công ty Công ty cổ phần quản lý và xây dựng đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng (Công ty CP QL&XD ĐB QN-ĐN) và Luật doanh nghiệp 2014 hiện hành;

Được sự phân công của Hội đồng quản trị (HĐQT) và Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên 2016 của công ty;
Tôi xin trình bày báo cáo của Hội đồng quản trị trước ĐHĐCĐ như sau: 
PHẦN THỨ NHẤT
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2015
I. ĐẶC ĐIỂM, TÌNH HÌNH CHUNG 
1. Đặc điểm: 
a) Công ty CP QL&XD ĐB QN-ĐN là doanh nghiệp được Cổ phần hóa từ doanh nghiệp nhà nước trước đây (Công ty QL&SC ĐB QN-ĐN), Công ty cổ phần bắt đầu hoạt động từ ngày 01-07-2007 đến nay.

- Từ 2007 đến nay, Vốn điều lệ công ty không thay đổi: 7.000.000.000VNĐ (bảy tỷ Đồng Việt Nam); 

Trong đó: + Cổ phần, vốn nhà nước: 3.150.000.000VNĐ (chiếm 45%);


       + Cổ phần, vốn cổ đông :  3.850.000.000VNĐ (chiếm 55%);

b) Về cơ cấu tổ chức, quản lý công ty, điều hành sản xuất kinh doanh: 

- Cơ cấu tổ chức quản lý công ty gồm có: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban giám đốc; Ban chỉ huy các đơn vị;

- Người quản lý công ty bao gồm: Thành viên Hội đồng quản trị (5 người); Ban kiểm soát (3 người); Ban giám đốc (4 người); Kế toán trưởng, Trưởng các bộ phận, phòng ban, chi nhánh, hạt QLĐB, đơn vị trực thuộc;

- Người lao động: Tổng số lao động chính thức, thường xuyên (bao gồm người quản lý và người lao động khác): 82 người; 

Ngoài ra Công ty có hợp đồng lao động mùa vụ, lao động bán thời gian/ hoặc ủy quyền cho các đơn vị hợp đồng để thực hiện ĐBGT, khắc phục bão lụt, thi công công trình (trung bình 50 lượt người/tháng lao động mùa vụ); 

- Lãnh đạo, quản lý điều hành công ty, đơn vị sản xuất kinh doanh: 


+ Cơ quan VP Cty: Ban giám đốc: 4 người (01 GĐ, 03 PGĐ) và 3 phòng nghiệp vụ: TC-HC, KH-KT, TC-KT;


+ Các đơn vị trực thuộc gồm có: 8 Hạt QLĐB; 01 Chi nhánh (XN TCCT- CN Cty); 01 Đội SX (Đội SXVL Quế Sơn);

+ Công ty con: có 01 (Công ty cổ phần xây dựng giao thông AH: hình thức Công ty mẹ - Công ty con theo Luật doanh nghiệp 2014), Quyết định số 32/QĐ-HĐQT, ngày 27/03/2014 của HĐQT Công ty CP QL&XDĐB QN-ĐN); Công ty CP XDGT AH bắt đầu hoạt động từ  ngày .... tháng 04 năm 2015;

c) Tổ chức đảng, tổ chức chính trị, xã hội, nghề nghiệp:

- Có một Đảng bộ cơ sở công ty gồm 5 Chi bộ, 34 đảng viên; Đảng bộ trực thuộc Đảng ủy khối doanh nghiệp TP Đà Nẵng;

- Công đoàn cơ sở công ty gồm 08 Công đoàn bộ phận, 89 đoàn viên; Công đoàn trực thuộc Công đoàn Cục QLĐB III, Tổng cục ĐBVN, Bộ GTVT;

- Đoàn thanh niên CS HCM: 01 Chi đoàn có 10 đoàn viên, thuộc Đoàn khối doanh nghiệp, tp Đà Nẵng; hiện nay còn rất ít trong độ tuổi đoàn (3 đoàn viên), lại công tác các đơn vị cách xa nhau, rất khó tổ chức hoạt động.  
2. Ngành nghề kinh doanh - nhiệm vụ chủ yếu:

Các ngành nghề/dịch vụ kinh doanh được Sở kế hoạch và đầu tư TP Đà Nẵng cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: 3203001492 ngày 30/6/2007:


( Từ 01/07/2015 theo Luật doanh nghiệp 2014 có hiệu lực thì doanh nghiệp có thể kinh doanh các ngành nghề mà pháp luật không cấm);

2.1. Nhiệm vụ chủ yếu: Quản lý - BDTX và đảm bảo giao thông 236,2 km đường bộ (Tuyến Quốc lộ 1: 31,28Km, đường HCM 172Km và đường Trường Sơn Đông 32,01Km. Trong đó: có hơn 100 cầu và hơn 1100 cống) trên địa bàn TP Đà Nẵng và Tỉnh Quảng Nam.
2.2. Nhiệm vụ quan trọng: Đấu thầu và thi công công trình: 
- Thăm dò thị trường, chuẩn bị Hồ sơ năng lực đấu thầu và đấu thầu;


- Tổ chức thi công các công trình, dự án trúng thầu đảm bảo an toàn, hiệu quả.


- Làm hồ sơ hoàn công, nghiệm thu thanh toán, quyết toán công trình với chủ đầu tư kịp thời, đúng quy định.
- Hồ sơ nghiệm thu , thanh toán, quyết toán nội bộ theo Quy chế của công ty;

2.3. Hạch toán kế toán: 
- Thống kê, hạch toán đúng Luật kế toán và quyết toán nội bộ theo các quy định trong Quy chế quản lý nội bộ công ty, không trái pháp luật.

- Lập báo cáo tài chính đúng niên hạn năm tài chính, theo yêu cầu của Điều lệ công ty, và pháp luật liên quan.

3. Những thuận lợi và khó khăn:


3.1. Thuận lợi:

- Công ty trúng thầu công tác Quản lý và BDTX, đảm bảo giao thông 236,2 km đường bộ (Tuyến Quốc lộ 1: 31,28Km, đường HCM 172Km và đường Trường Sơn Đông 32,01Km. Trong đó: có hơn 100 cầu và hơn 1100 cống) trên địa bàn TP Đà Nẵng và Tỉnh Quảng Nam do Cục QLĐB III và Sở GTVT TP Đà Nẵng làm chủ đầu tư.
- Được hỗ trợ, quan tâm tạo điều kiện của Cục QLĐB III, Tổng Cục ĐBVN về công việc bảo trì đường bộ bổ sung, thi công một số dự án sửa chữa đường bộ, đảm bảo giao thông đột xuất, khắc phục hậu quả lụt bão hàng năm;

- Người quản lý (NQL) và người lao động (NLĐ) trong công ty cổ phần đã nâng cao ý thức hoạt động, nhiệm vụ công việc của mình; đóng góp tích cực vào các sản phẩm, dịch vụ của Công ty gắn liền thu nhập, lợi ích của mình vào kết quả SXKD của Công ty;

- Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã lãnh đạo, điều hành mọi hoạt động của Công ty theo đúng Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty hiện hành; các phòng ban, đơn vị phối hợp và quan tâm đến các tổ chức đoàn thể để hoàn thành nhiệm vụ, đảm bảo việc làm, đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động được. 

b/ Khó khăn:

- Tuy nhiên, năm 2015 kinh phí duy tu giảm 50% so với các năm 2013 về trước; các công trình, dự án phù hợp với năng lực công ty ít, nhà thầu ngày càng nhiều và cạnh tranh khốc liệt. 

- Tuyến QL1 đã bàn giao gần hết cho dự án BOT, 2 Hạt QLQL Quế Sơn và Tam Kỳ bị mất việc làm trầm trọng; (hiện nay, hạt QLĐB Đà Nẵng cũng bị giảm việc làm ở 12 km đèo Hải Vân; 16km QL1 còn lại là đường đô thị - Chủ đầu tư là Sở GTVT Đà Nẵng), Công ty phải điều chuyển nhiều NLĐ đi làm đơn vị khác, nhiều lao động xin nghỉ việc. 

- Trong năm 2014 và 2015, có 35 người lao động nghỉ thôi việc, 04 người lao động nghỉ chế độ hưu trí nên Công ty chưa giải quyết dứt điểm, đầy đủ và kịp thời Chế độ chính sách cho NLĐ. Hiện nay đã giải quyết được trên 70% kinh phí cho NLĐ (và lộ trình giải quyết 100% trong năm 2016).

- Việc thu hồi nợ khó đòi của Công ty vẫn chưa giải quyết được, đặc biệt là Cty Liên doanh ĐB V (nay là Cty cầu đường 19) còn nợ 2,429 tỷ đồng; Cty 503 nợ 1,156 tỷ đồng; Riêng Ông Nguyễn Đức Tư được Công ty 503 ủy quyền Hợp tác SXKD tại mỏ đá Quế Sơn của Cty còn nợ gần 600 triệu đồng; Công ty có vụ đã đưa ra tòa án, nhưng việc thi hành án còn nhiều phức tạp, không thu hồi nợ hết được.

- Kinh phí SCTX bổ sung, khắc phục hậu quả bão lụt, và một số dự án thi công trước ĐBGT, Chủ đầu tư không bố trí vốn kịp thời nên Công ty phải vay Ngân hàng, huy động nguồn vốn để thanh toán công nợ, phục vụ SXKD, càng khó khăn hơn cho Công ty.

- Năng lực của Công ty còn nhiều hạn chế: Vốn điều lệ thấp; xe máy- thiết bị ít và đa số đã cũ, thường xuyên hư hỏng; Nguồn nhân lực chưa được đào tạo, bồi dưỡng nhiều, áp dụng khoa học kỹ thuật - công nghệ còn ít; 

- Việc sửa đổi, bổ sung quy định, quy chế quản lý nội bộ của Công ty và thực hiện chưa tốt nên không khai thác được sức lao động của bộ máy quản lý và NLĐ,  thực thi công việc chưa hiệu quả, cần chấn chỉnh để Công ty hoạt động vững mạnh hơn. 

4. Hoạt động của HĐQT năm 2015:


- Hội đồng quản trị hoạt động theo đúng quy định của Điều lệ công ty và Luật doanh nghiệp hiện hành; 

- Đến tháng 10/2015: HĐQT khuyết 01 người (ông Nguyễn Xuân Chín nghỉ hưu và có đơn xin miễn nhiệm); Ban KS khuyết 01 người (bà Nguyễn Thị Kim Dung nghỉ chế độ thôi việc và có đơn xin miễn nhiệm). Kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên 2016 này bầu bổ sung cho đúng Điều lệ công ty và Luật doanh nghiệp.

- Năm 2015, đã tổ chức họp định kỳ Quý và đột xuất 4 kỳ; đã quyết định hoặc ra nghị quyết đúng thẩm quyền;  Nội dung chính đã thống nhất được: 
+ Quyết định xếp hạng doanh nghiệp: Công nhận Công ty đạt doanh nghiệp hạng II

+ Quyết định thành lập công ty con của công ty là Công ty CP XDGT AH; Ban hành Điều lệ tổ chức và hoạt động;

+ Quyết định giao nhiệm vụ Phụ trách XN XDCT cho ông Dương Văn Mậu; 
+ Thông qua và ban hành Quy chế khoán công tác quản lý sửa chữa thường xuyên;


+ Bán hoặc cho thuê 5 đầu xe máy thiết bị cho Công ty CP XDGT AH đảm bảo các thủ thục theo quy định;

+ Bầu bổ sung Phó chủ tịch HĐQT và một Phó giám đốc Công ty;

+ Quyết định bổ nhiệm ô Mạc Văn Phi giữ chức vụ Hạt trưởng Hạt QLĐB Phước Sơn;

+ Quyết định điều động và giao nhiệm vụ cho ông Phạm Văn Thường, Hạt trưởng Hạt QLĐB Tây Giang về giữ chức vụ Phó trưởng phòng KH-KT; Ông Lã Mạnh Hùng Hạt trưởng Hạt Tam Kỳ, phụ trách Hạt QLĐB Quế Sơn lên giữ chức vụ Hạt trưởng Hạt QLĐB Tây Giang; Quyết định Giao thêm nhiệm vụ cho Ông Nguyễn Xuân Nguyên, Hạt trưởng Hạt QLĐB Trường Sơn Đông – Quảng Nam phụ trách thêm Hạt QLĐB Quế Sơn, Hạt QLĐB Tam Kỳ;

+ Quyết định ban hành Hệ thống thang bảng lương và phụ cấp lương của Công ty và thực hiện từ 01-01- 2016.

II. KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2015

1. Giá trị sản lượng thực hiện:                        

ĐVT: nghìn đồng

	STT
	Danh mục thi công
năm 2015
	Giá trị
hợp đồng
năm 2015
	Giá trị
thực hiện
năm 2015
	Giá trị
chuyển tiếp
năm 2016

	*
	Tổng sản lượng năm 2015
	30.703.091
	30.529.765
	

	
	Trong đó
	
	
	

	I
	Danh mục các công trình Cục QLĐB III làm Chủ đầu tư
	29.724.591
	29.551.265
	

	1
	Sửa chữa thường xuyên
	8.471.116
	8.297.790
	

	2
	Sửa chữa định kỳ
	14.946.610
	14.946.610
	

	3
	Sửa chữa đột xuất
	2.898.860
	2.898.860
	

	4
	Khắc phục Bão lụt 2015
	3.408.005
	3.408.005
	

	II
	Hợp tác SXKD khác
	978.500
	978.500
	

	1
	SX tiêu thụ đá các loại
	328.000
	328.000
	góp mặt bằng và nhân lực

	2
	Cho thuê XMTB
	340.500
	340.500
	

	3
	Cho thuê mặt bằng
	310.000
	310.000
	


2. Quyết toán Tài chính 2015 như sau:

Công ty đã thực hiện đúng Luật Kế toán và các quy định hiện hành. Kết quả SXKD thông qua số liệu báo cáo quyết toán Tài chính như sau:



	
	(ĐVT: Đồng)

	- Tổng doanh thu năm 2015
	27.611.861.373
	Đồng

	- Giá vốn bán hàng
	24.254.874.308
	Đồng

	- Chi phí tài chính
	740.439.001
	Đồng

	- Chi phí quản lý doanh nghiệp
	2.498.986.226
	Đồng

	- Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	336.964.897
	Đồng

	- Lợi nhuận sau thuế
	256.797.439
	Đồng

	- Các khoản đã nộp:
	3.025.471.458
	Đồng

	
	+ Nộp BHXH, BHYT:
	1.656.785.000
	Đồng

	
	+ Nộp thuế giá trị gia tăng:
	1.288.519.000
	Đồng

	
	+ Nộp thuế thu nhập doanh nghiệp:
	80.167.458
	Đồng

	- Các khoản tiền vay:
	3.352.000.000
	Đồng

	
	+ Vay ngân hàng 
	3.352.000.000
	Đồng


-  Trích lập các quỹ:

Công ty trích lập các quỹ năm 2015 như sau: 

                                                                                                                 ĐVT: Nghìn đồng
	TT
	Nội dung
	Số dư đầu kỳ
	Trích lập
	Đã chi
	Số dư cuối kỳ

	1
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	333.276
	170.067
	208.420
	292.924

	2
	Quỹ dự phòng tài chính và phát triển kinh doanh
	249.474
	15.407
	0
	264.882

	3
	Kinh phí công đoàn
	246.596
	198.000
	174.504
	270.092


Dự kiến chia cổ tức = 3,22 %
PHẦN THỨ HAI

TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2016
I. ĐỊNH HƯỚNG VÀ KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ
Căn cứ tình hình, điều kiện thực tế hiện nay, Hội đồng quản trị đề ra các mục tiêu, nhiệm vụ kế hoạch cho năm 2016 như sau:

Nhiệm vụ, kế hoạch sản lượng năm 2016 dự kiến như sau:

      ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Hạng mục, công việc
	Kế hoạch

năm 2016
	Ghi chú

	
	Tổng số:
	40.611
	

	A
	Kế hoạch Cục QLĐB III 
	39.918
	

	1
	- Công tác Quản lý và SCTX
	8.138
	Đã trúng thầu và ký hợp đồng thi công

	2
	- Công tác sửa chữa đường bộ
	28.780
	Đã trúng thầu và ký hợp đồng thi công

	3
	- Khắc phục Bão lụt 2016
	3.000
	Dự kiến

	B
	Hợp tác SXKD khác
	693
	

	1
	SX tiêu thụ đá các loại
	328
	Góp mặt bằng và nhân lực

	2
	Cho thuê mặt bằng
	365
	Đã ký hợp đồng cho thuê


Dự kiến:

* Doanh thu


35.000
 Triệu đồng
* Lãi trước thuế

     780
 Triệu đồng

* Trích lập các quỹ

       72
 Triệu đồng

* Lãi sau thuế

     528
 Triệu đồng

* Chia cổ tức: 

     7,5%


II. CÁC GIẢI PHÁP 

1. Tổ chức cơ cấu lại doanh nghiệp, sắp xếp lại nhân sự cho phù hợp với điều kiện cụ thể của Công ty và môi trường xã hội, kinh doanh hiện nay; Thành lập thêm những đơn vị bộ phận cần thiết, giải thể hoặc sáp nhập những bộ phận, đơn vị không còn phù hợp theo thẩm quyền của HĐQT hoặc Giám đốc; Điều động, bố trí lao động hợp lý, đảm bảo phát huy được năng lực của Người quản lý và Người lao động (NQL-NLĐ), cho thôi việc, chấm dứt HĐLĐ với những lao động không đảm bảo yêu cầu công việc hiện nay.

2. Thực hiện tốt nhiệm vụ QL-SCTX hiện nay và yêu cầu của hợp đồng đã trúng thầu QL- BDTX 2015- 2017;  đảm bảo an toàn giao thông trên các đoạn đường được giao quản lý; Thực hiện tốt công tác báo cáo, thống kê theo quy định;

3. Thường xuyên nắm bắt thông tin có liên quan để nhận chỉ định thầu hoặc tham gia đấu thầu các công trình của Cục QLĐB III và các Chủ đầu tư khác; 

4. Xây dựng, sửa đổi, bổ sung các Nội quy, Quy chế, Quy định quản lý nội bộ của Công ty nhằm đảm bảo công tác điều hành SXKD hợp lý, có hiệu quả. Phát huy sáng kiến, hợp lý hóa sản xuất, có thưởng/phạt đúng mức trong các lĩnh vực;

5. Thực hiện tốt quy chế dân chủ ở cơ sở, đối thoại đại diện người sử dụng LĐ và đại diện NLĐ đúng quy định; xây dựng các tổ chức đoàn thể vững mạnh, đảm bảo các CĐCS cho NLĐ; làm tốt công tác từ thiện, xã hội; tham gia các phong trào thi đua;

6. Cân đối Tài chính và có biện pháp hợp lý cung ứng vốn để thi công các công trình. Thực hiện báo cáo thuế các loại, báo cáo Quyết toán Tài chính 6 tháng và hàng năm theo yêu cầu và theo quy định; 

7. Có kế hoạch tổ chức SXKD thêm các sản phẩm, dịch vụ khác theo quy định của pháp luật như tìm kiếm đầu tư mỏ đá, trạm trộn BTN nóng trên đường HCM và dây chuyền thảm BTN, thiết bị cào bóc BTN...

Kính thưa đại hội, kính thưa quý vị cổ đông!

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2015, triển khai nhiệm vụ kế hoạch năm 2016 của HĐQT công ty. 

Kính mong các quý vị Đại biểu tham gia ý kiến, thảo luận, đề xuất phương án để HĐQT và Ban Giám đốc điều hành hoạt động SXKD của Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ, ổn định và phát triển. 

Xin trân trọng cảm ơn các quý vị!
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