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QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT CÔNG TY

V/v ban hành Quy chế khoán thi công công trình 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

- Căn cứ tình hình thực hiện “Quy chế quản lý nội bộ về khoán TCCT năm 2007 của Công ty” trong các các năm qua và yêu cầu cần phải sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với Luật doanh nghiệp năm 2014 và các quy định của pháp luật khác liên quan;
- Căn cứ Điều lệ công ty đã được ĐHĐCĐ thường niên 2016 ngày 21/4/2016 thông qua; 
- Căn cứ ý Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị (HĐQT) ngày 05/8/2016;  

- Theo đề nghị Trưởng phòng TC-HC công ty,

QUYẾT ĐỊNH


Điều 1. Ban hành kèm theo Quyết định này Quy chế khoán thi công công trình (sửa đổi, bổ sung năm 2016) của Công ty Cổ phần Quản lý và Xây dựng Đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng, gọi tắt là Quy chế khoán thi công công trình.   


Điều 2. Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày 05 tháng 8 năm 2016;


Điều 3. Thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Giám đốc, Phó Giám đốc, Trưởng bộ phận, phòng ban, đơn vị trực thuộc, Chỉ huy trưởng công trường, Đơn vị thi công, các cá nhân và tổ chức có liên quan chịu trách nhiệm thi hành Quyết định này./.
	Nơi nhận:

· Như điều 3;

· Đảng ủy, BCH Công đoàn cơ sở Cty;
· Đóng kèm Quy chế khoán TCCT;
      -    Lưu VT, TC-HC.
	       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                                                                            CHỦ TỊCH

NGUYỄN GIA PHONG



QUY CHẾ KHOÁN THI CÔNG CÔNG TRÌNH 
 (Ban hành kèm theo Quyết định số: 138/QĐ-HĐQT ngày 05/8/2016 của HĐQT) 
CHƯƠNG I 

QUY ĐỊNH CHUNG
Điều 1. Mục đích khoán 

1. Quy chế khoán thi công công trình (sau đây gọi tắt là Quy chế) là quy định nội bộ về tổ chức quản lý và giao khoán, nhận khoán định mức chi phí thi công công trình (TCCT) của Công ty cổ phần Quản lý và Xây dựng đường bộ Quảng Nam- Đà Nẵng (Công ty CP QL&XD ĐB QN-ĐN, gọi tắt là Công ty). 

2. Mục đích khoán TCCT: nhằm nâng cao hiệu quả trong sản xuất kinh doanh của Công ty, đơn vị thi công và tăng thu nhập của người lao động; khuyến khích và phát huy năng lực của tất cả lãnh đạo, người quản lý, người lao động đóng góp vào sự phát triển chung của Công ty.

3. Quy chế được xây dựng theo tiêu chí: bình đẳng, hợp tác trên cơ sở hiểu biết và tôn trọng lẫn nhau.
Điều 2. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng
1. Phạm vi điều chỉnh: các công trình Công ty trúng thầu, chỉ định thầu, nhà thầu phụ, công trình do các Đơn vị thi công tự tìm kiếm về công ty làm thủ tục và quản lý và công trình do Công ty làm Chủ đầu tư, sau đây gọi chung là công trình trúng thầu hoặc công trình (trừ công tác QL-BDTX ĐB có quy chế khoán riêng). 
2. Đối tượng áp dụng:

a) Bên giao khoán (Bên A) gọi chung là Công ty, gồm có:  Giám đốc công ty và người quản lý khác được Giám đốc ủy quyền; Các phòng ban chuyên môn, các bộ phận nghiệp vụ làm tham mưu;

b) Bên nhận khoán (Bên B) gọi chung là Đơn vị thi công (ĐVTC), gồm có:
- Các đối tượng trong công ty: thông qua ký Hợp đồng giao khoán với các đơn vị, chi nhánh, phòng ban, bộ phận trực thuộc, các cá nhân trong công ty; Công ty ra quyết định Chỉ huy trưởng công trường khi cần thiết; 
- Công ty con hoặc cá nhân, đơn vị khác ngoài công ty: thông qua ký Hợp đồng kinh tế với các điều kiện tương tự như hợp đồng giao khoán và do hai bên thương thảo,  (nếu các đối tượng trong công ty không nộp "Giấy đăng ký và cam kết nhận khoán TCCT");
- Riêng phần công việc, tỷ lệ khối lượng Công ty con hoặc nhà thầu phụ khác tham gia đấu thầu trong hồ sơ của công ty trúng thầu, chỉ định thầu (nếu có) thì thực hiện qua hợp đồng kinh tế theo quy định của Chủ đầu tư trong hồ sơ.
Điều 3. Nguyên tắc chung và điều kiện về khoán TCCT:

1. Công ty giao khoán cho Đơn vị thi công thông qua bản "Hợp đồng giao khoán TCCT" với nội dung và giá trị cụ thể, các điều khoản quy định rõ nhiệm vụ, quyền lợi và trách nhiệm mỗi bên, tỷ lệ % khoán chi phí (theo mẫu của Công ty); 
2. Tỷ lệ phần trăm (%) giao khoán: Công ty giữ lại (thu) chi phí quản lý sẽ khác nhau tùy theo loại công trình và hạng mục công việc, đơn giá trúng thầu và hình thức khoán. Tỷ lệ % tính theo Giá trị quyết toán trước thuế của công trình được cấp có thẩm quyền phê duyệt (sau báo cáo kiểm toán). 

3. Để đảm bảo các quy định của Chủ đầu tư, của B chính mà công ty làm nhà thầu phụ và Công ty làm chủ đầu tư,  Đơn vị thi công phải làm "Giấy đăng ký và cam kết nhận khoán TCCT"  trong đó ghi rõ tỷ lệ (%) các chi phí (hoặc đơn giá) ĐVTC nhận khoán, cam kết về tiến độ - chất lượng - khả năng tự ứng vốn. 
4. Trường hợp trong quá trình thi công ĐVTC không đáp ứng yêu cầu quy định, các cam kết nhận khoán thì Công ty sẽ đình chỉ thi công, chuyển cho đơn vị thi công khác thay thế thực hiện. Khối lượng đã thực hiện của ĐVTC bị đình chỉ, do các phòng ban chức năng công ty xác định, trình Giám đốc giải quyết sau khi công trình hoàn thành, quyết toán xong với Chủ đầu tư và cân đối xong với ĐVTC thay thế.
 5. Trường hợp một công trình có nhiều đơn vị thi công nộp "Giấy đăng ký và cam kết nhận khoán TCCT" thì Công ty sẽ xét chọn cạnh tranh hoặc có thể tổ chức chào giá (hoặc đấu thầu) nội bộ căn cứ vào các chỉ tiêu: tỷ lệ (%) chi phí ĐVTC (hoặc đơn giá) nhận khoán thấp hơn, chất lượng, tiến độ, khả năng tự ứng vốn; Công ty sẽ chọn đơn vị thi công có lợi cho Công ty hơn.
6. Điều kiện về tạm ứng vốn và thanh toán: ĐVTC chủ động về vốn, Công ty chỉ tạm ứng hoặc thanh toán từng đợt tối đa 70% - 80 % mức khoán ĐVTC được hưởng, tương ứng với khối lượng, giá trị được Chủ đầu tư tạm ứng, nghiệm thu thanh toán từng đợt và khi hoàn thành công trình sẽ quyết toán. Trường hợp cần vay vốn ngân hàng, ĐVTC phải làm các thủ tục xin vay và chịu lãi suất của ngân hàng, ĐVTC có tài sản thế chấp hoặc Công ty bảo lãnh, đi vay giúp (nếu được). 

7. Điều kiện nhận khoán thi công công trình: Để đảm  bảo đúng các cam kết của Công ty với chủ đầu tư về tiến độ, chất lượng và các cam kết khác của các công trình đấu thầu, chỉ định thầu và các  công trình xây dựng khác yêu cầu các đơn vị muốn nhận thi công công trình cần phải làm "Giấy đăng ký và cam kết nhận khoán TCCT" với nội dung phải có các cam kết về tiến độ, chất lượng, khối lượng, vốn và các cam kết khác. Nếu đơn vị không làm "Giấy đăng ký và cam kết nhận khoán TCCT" hoặc nội dung trong đơn không có đầy đủ các cam kết nêu trên Công ty sẽ từ chối không giao thầu cho đơn vị công trình đó. Khi  cần  thiết, Công ty  yêu  cầu  bên  nhận  khoán  phải  thế  chấp  tài sản  hoặc giấy tờ có giá cho công ty để đảm bảo thực hiện hợp đồng. Giá trị tài sản ≥  10% giá trị hợp đồng.
CHƯƠNG II

NHIỆM VỤ, QUYỀN LỢI VÀ TRÁCH NHIỆM CÁC BÊN

Điều 4. Nhiệm vụ, quyền lợi và trách nhiệm các bên: 

1. Bên giao khoán (Công ty): 


- Bàn giao mặt bằng, tim, mốc cho ĐVTC, cùng với ĐVTC phối hợp với chủ đầu tư giải quyết các vướng mắc liên quan đến giải phóng mặt bằng trong phạm vi thi công.

- Bàn giao đầy đủ hồ sơ thiết kế, hồ sơ bản vẽ thi công đã được cơ quan có thẩm quyền phê duyệt và các tài liệu liên quan cần thiết khác của công trình cho ĐVTC như: Nhật ký thi công, các mẫu biên bản nghiệm thu, biên bản lấy mẫu hiện trường ....

- Trong quá trình thi công nếu có thay đổi, bổ sung thiết kế hoặc phát sinh khối lượng ngoài thiết kế thì Công ty có trách nhiệm phối hợp với đơn vị tư vấn thiết kế, tư vấn giám sát và Ban QLDA xem xét lập hồ sơ trình cấp có thẩm quyền phê duyệt kịp thời làm cơ sở cho ĐVTC thực hiện.

- Cùng với ĐVTC tổ chức nghiệm thu bàn giao công trình theo đúng quy định hiện hành của Nhà nước.

- Thành lập ban chỉ huy công trình trên cơ sở nhân sự chủ chốt đăng ký trong hồ sơ dự thầu và đề nghị của ĐVTC (được CĐT chấp thuận).

- Cử cán bộ kỹ thuật giám sát về kỹ thuật, chất lượng, khối lượng, tiến độ, kiểm tra công tác thực hiện đảm bảo an toàn giao thông, an toàn lao động trong quá trình thi công của ĐVTC. Cán bộ giám sát nội bộ có quyền đình chỉ đơn vị thi công và báo cáo về phòng KH-KT khi ĐVTC không thực hiện đúng HSTK, thi công không đảm bảo chất lượng, không đảm bảo về ATGT, ATLĐ.

- Hàng tháng xác nhận khối lượng, sản lượng cho ĐVTC trên cơ sở các chứng chỉ thí nghiệm chất lượng công trình, các biên bản nghiệm thu bộ phận cấu kiện, các biên bản nghiệm thu hoàn thành giai đoạn xây lắp được chủ đầu tư, kỹ sư tư vấn giám sát ký xác nhận và sổ nhật ký công trình ghi chép đầy đủ khối lượng mà đơn vị đề nghị để ứng vốn phục vụ thi công và trả lương cho đơn vị.

- Trong trường hợp đơn vị thi công không đúng tiến độ, không đảm bảo yêu cầu kỹ thuật và chất lượng thì Công ty sẽ đình chỉ thi công, chấm dứt hợp đồng chuyển kinh phí và khối lượng các hạng mục còn lại cho đơn vị khác thực hiện mà không xét đến khối lượng đã thực hiện không đạt theo yêu cầu đó.

- Nếu ĐVTC không đảm bảo tiến độ theo hợp đồng đã ký kết phải chịu phạt 0.07% giá trị hợp đồng cho mỗi ngày chậm trễ. Tổng số tiền phạt không quá 5% giá trị hợp đồng

2.  Bên nhận khoán (Đơn vị thi công):
- Chịu trách nhiệm thực hiện nghiêm túc các điều khoản đã ký trong hợp đồng giao khoán với Công ty và chịu trách nhiệm thực hiện các điều khoản trong hợp đồng kinh tế giữa Công ty với Chủ đầu tư.

- Phối hợp phòng KH-KT lập tiến độ thi công công trình chi tiết, phương án tổ chức thi công và đảm bảo ATGT, ATLĐ và vệ sinh môi trường trước khi khởi công gửi cho chủ đầu tư, TVGS phê duyệt.

- Tổ chức thi công ngay sau khi nhận hồ sơ thiết kế, mặt bằng, tim, mốc tại hiện trường. Bố trí đủ nhân lực, máy móc thiết bị, biển báo công trường… 
- Thi công đúng hồ sơ thiết kế được duyệt, đúng quy trình quy phạm kỹ thuật hiện hành của Nhà nước trong công tác XDCB, đảm bảo chất lượng, kỹ thuật, mỹ thuật, môi trường và nội dung khác theo hợp đồng giao khoán đã ký kết.
- Các loại vật liệu đưa vào sử dụng cho công trình phải được thí nghiệm đầy đủ các chỉ tiêu cơ lý, thiết kế thành phần do đơn vị thí nghiệm đã đăng ký trong hồ sơ dự thầu thực hiện. Các tài liệu, hồ sơ, chứng chỉ thí nghiệm này gửi cho cán bộ ĐHDA của chủ đầu tư, kỹ sư tư vấn giám sát, cán bộ kỹ thuật Công ty để theo dõi.

- Mẫu thí nghiệm phải được lấy tại hiện trường có biên bản lấy mẫu được chủ đầu tư, kỹ sư tư vấn giám sát xác nhận.

- Khi đơn vị thi công muốn thay đổi chủng loại vật liệu, vật tư, kết cấu so với thiết kế đều phải được sự chấp thuận của Chủ đầu tư bằng văn bản.

- Thực hiện nghiêm túc các quy định của điều lệ quản lý trong XDCB hiện hành của nhà nước. Trong suốt quá trình thi công phải mở nhật ký công trình ghi chép đầy đủ hàng ngày các công việc thi công, thể hiện chính xác phần khối lượng hạng mục thi công thực tế gồm kích thước hình học, khối lượng của hạng mục. Các khối lượng ẩn dấu phải lập biên bản nghiệm thu bộ phận cấu kiện được chủ đầu tư, kỹ sư tư vấn giám sát ký xác nhận và đồng ý cho tiến hành thi công công việc kế tiếp.

- Nhật ký công trình phải bảo quản cận thận không được xé bỏ, tẩy xoá các trang đã ghi trong nhật ký khi có yêu cầu của các bên liên quan đơn vị phải trình nhật ký công trình kịp thời để kiểm tra đối chiếu với thực tế hiện trường.

- Khi hoàn thành hạng mục xây lắp ở từng giai đoạn kỹ thuật phải tiến hành kiểm tra, đo đạc và tập hợp các chứng chỉ kiểm tra chất lượng có liên quan tổ chức nghiệm thu hoàn thành giai đoạn chuyển sang thi công hạng mục kế tiếp.

- Trường hợp đơn vị thi công sai khác thiết kế, vượt quá các quy định cho phép trong quy trình xây dựng hiện hành của Nhà nước, không đảm bảo chất lượng, mỹ thuật công trình bị chủ đầu tư từ chối nghiệm thu thì đơn vị thi công phải chịu toàn bộ chi phí cho việc phá dỡ và thi công lại phần khối lượng theo đúng thiết kế được duyệt.

- Đơn vị thi công có trách nhiệm mua bảo hiểm cho người lao động, cho xe máy và bảo hiểm trách nhiệm cho bên thứ 3 trong suốt quá trình thi công.

- Đảm bảo giao thông an toàn, thông suốt trong phạm vi thi công. Có đầy đủ, đúng quy định hệ thống cọc tiêu, biển báo, biển chỉ dẫn, rào chắn, đèn báo hiệu... Đảm bảo AT lao động, an ninh trật tự và VS môi trường trong suốt quá trình thi công. 

- Khi công trình thi công xong hoặc thi công hoàn thành giai đoạn xây lắp, đơn vị thi công tổng hợp toàn bộ các hồ sơ, tài liệu liên quan đến công trình như: các biên bản nghiệm thu, chứng chỉ thí nghiệm, nhật ký thi công, kết quả đo đạc kiểm tra khối lượng thi công... sắp xếp phân loại theo từng hạng mục công tác cụ thể và làm hồ sơ hoàn công gửi về phòng KH-KT Công ty trước 10 ngày, phòng KH-KT làm thủ tục đề nghị Chủ đầu tư nghiệm thu.
Điều 5. Quản lý, lưu trữ hồ sơ, hồ sơ hoàn công công trình:
Việc quản lý hồ sơ và hồ sơ hoàn công công trình thực hiện theo quy định hiện hành từng thời điểm, cơ bản như sau: 

1. Công ty quản lý hồ sơ công trình do Kỹ thuật viên, Trưởng phòng KH-KT lập, Đơn vị thi công phối hợp (đối với các công trình tự tìm kiếm thì Đơn vị thi công cung cấp, Phòng KH-KT phối hợp và tổng hợp lưu trữ): 


a) Các hồ sơ pháp lý, tài chính ban đầu bao gồm:

- Hồ sơ dự thầu;
- Thông báo trúng thầu, Quyết định phê duyệt kết quả đấu thầu (nếu có);
- Biên bản thương thảo hợp đồng; Hợp đồng giao nhận thầu xây lắp;

- Tiến độ thi công; Bảng chủng loại vật tư sử dụng;
- Bảo lãnh thực hiện hợp đồng, bảng photo kế hoạch vốn (nếu có);
- QĐ thành lập BCH công trường (cập nhật khi có điều chỉnh);
- Bảng tính giá giao nhận thầu và tập tin dự toán đính kèm;
- Bảng tổng hợp vật tư theo định mức hiện hành.


b) Các hồ sơ phát sinh trong quá trình thi công bao gồm:

- Hồ sơ tài chính:

+ Kế hoạch tài chính, KH đầu tư , tạm ứng vốn được công ty phê duyệt (nếu có);
+ Bản nghiệm thu khối lượng và Bảng thanh toán khối lượng A-B các đợt;
- Dự toán phát sinh, điều chỉnh (nếu có);
- Hồ sơ vật tư bao gồm:

+ Các hợp đồng, phụ lục HĐ mua vật tư;
+ Bảng lũy kế khối lượng vật tư đã nhập công trình định kỳ 1 tháng/ lần và tổng hợp;
+ Báo cáo công nợ A-B định kỳ 1 tháng/lần và tổng hợp;
- Hồ sơ khác:

+ Hồ sơ mua bảo hiểm tai nạn, bảo hiểm trang thiết bị, nhà xưởng thi công; bảo hiểm cho người thứ 3;
+ Cập nhật hình chụp thi công tại công trình theo giai đoạn công việc…;
+ Các biên bản họp giao ban A-B-TVGS hàng tuần (hoặc hàng kỳ) tại công trường.

+ Các công văn, các phiếu yêu cầu của Chủ đầu tư, Điều hành dự án, TVGS, Thiết kế trong quá trình thi công;
- Hồ sơ quản lý chất lượng, Nghiệm thu – bàn giao (Công ty với Chủ đầu tư):
+ Biên bản nghiệm thu giai đoạn;
+ Các Biên bản phát sinh,…(nếu có),

+ Biên bản nghiệm thu hạng mục, nghiệm thu bàn giao công trình đưa vào sử dụng…

+ Cập nhật đầy đủ ngay sau mỗi giai đoạn nghiệm thu và sau khi hoàn thành công trình.
- Hồ sơ thanh toán của Công ty với Chủ đầu tư hoặc đối tác khác:

+ Phòng KH-KT, TC-KT công ty: cập nhật, giải quyết thanh toán, quyết toán giữa Công ty với Chủ đầu tư hoặc đối tác khác.;

+ Cập nhật, giải quyết thanh toán, quyết toán nội bộ giữa Công ty với Đơn vị thi công hoặc nhà thầu phụ. 

2. Các phòng ban Công ty và Đơn vị thi công lưu trữ các hồ sơ theo quy định của pháp luật, quy định của công ty, đơn vị và đồng thời để phục vụ cho việc kiểm toán, đoàn kiểm tra, thanh tra (nếu có).
3. Phòng KH-KT điều chỉnh về quản lý HSHC khi cần thiết và hướng dẫn ĐVTC đúng với các quy định mới.

CHƯƠNG III

MỨC GIAO KHOÁN TỶ LỆ % CHI PHÍ VÀ HÌNH THỨC KHOÁN

Điều 6. Mức giao khoán:

1. Mức khoán tính tỷ lệ phần trăm (%) theo giá trị xây lắp trước thuế trong hợp đồng với Chủ đầu tư; Mức quyết toán nội bộ tính tỷ lệ phần trăm (%) theo giá trị xây lắp trước thuế trong quyết toán với Chủ đầu tư;
2. Tùy thuộc vào từng công trình, hạng mục, điều kiện hồ sơ mời thầu và đơn giá trúng thầu, điều kiện thi công và môi trường thời tiết khí hậu khi thi công, Công ty sẽ quyết định hình thức khoán và tỷ lệ % Công ty giữ lại theo Quy chế này; 
3. Hội đồng quản trị giao cho Giám đốc công ty quyết định giữ nguyên hay tăng hoặc giảm từ 1% đến 2% mức khoán quy định tại Quy chế này khi có đề nghị của Đơn vị thi công và Ý kiến xác nhận của các Trưởng phòng KH-KT, TC-KT công ty với lý do cụ thể, chính đáng chứng minh được;
4. Trường hợp đặc biệt, bất thường (khách quan về giải phóng mặt bằng quá chậm so với quy định, biến động giá quá chênh lệch, thiên tai, bão lụt...) cần phải tăng hoặc giảm mức khoán hơn 2% phải thông qua HĐQT  bằng  biểu quyết đa số tán thành; 
Điều 7. Hình thức khoán và tỷ lệ % khoán cụ thể:  
1. Khoán gọn (khoán toàn bộ chi phí sản xuất, thi công công trình):

Đây là hình thức khoán bình thường của công ty đã thực hiện nhiều năm trước đây; Điều kiện và nhiệm vụ, trách nhiệm các bên như sau:  

- Áp dụng cho các công trình công ty trúng thầu; công trình đã có hồ sơ, đơn giá, dự toán, phương án thi công được duyệt; 

- Công ty khoán toàn bộ công trình cho một ĐVTC thực hiện; khi cần thiết phải tổ chức nhiều mũi thi công để đảm bảo chất lượng và tiến độ, thì sẽ khoán cho nhiều ĐVTC theo hạng mục hoặc một phần công trình (Công ty giao 1 người Chỉ huy trưởng các đơn vị - là đầu mối chịu trách nhiệm chung, các đơn vị thi công chịu trách nhiệm và quyền lợi theo tỷ lệ khối lượng, giá trị thực hiện của đơn vị mình);


- Công ty cử người giám sát nội bộ, lập các hồ sơ quản lý, nghiệm thu, thanh toán, quyết toán với Chủ đầu tư; nghiệm thu, thanh toán, quyết toán nội bộ với các đơn vị, cá nhân tham gia thi công; 


- Đơn vị thi công chịu trách nhiệm về các khoản chi phí trực tiếp tạo ra sản phẩm, chi phí quản lý hành chính, chi phí phục vụ bộ máy quản lý, các chế độ cho người lao động tại đơn vị mình như: Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp, bảo hiểm y tế, bảo hộ lao động, nghỉ phép và tiền tàu xe, thuốc chữa bệnh thông thường, sinh hoạt hội họp, đào tạo… của đơn vị, chịu chi phí nghiệm thu, chi phí quyết toán, chi phí ứng vốn, chi phí làm hồ sơ hoàn công, chi phí lập bản vẽ thi công, chi phí đấu thầu của công trình nhận khoán, chi phí giao dịch môi giới cho các công trình đơn vị nhận khoán nhưng phải được hạch toán vào chi phí kinh doanh.
- Nếu Công ty chi hộ Đơn vị thi công các khoản bắt buộc như BHXH, BHYT, BHTN, chế độ chính sách khác theo quy định thì sẽ trừ vào phần ĐVTC được hưởng.

- Công ty cung ứng vật tư, xe máy thiết bị... vào công trình thì công ty khấu trừ vào phần ĐVTC được hưởng;

2. Tỷ lệ khoán gọn: Để phù hợp với tình hình đấu thầu, thủ tục quản lý dự án, hồ sơ nghiệm thu thanh quyết toán hiện nay, Công ty giao khoán tỷ lệ % chi phí như sau: 

a) Công ty giữ lại 12 % giá trị công trình trước thuế và thuế VAT, đơn vị thi công được hưởng và chi phí 88 %, đối với các công trình trúng thầu hoặc được chỉ định thầu; nhiệm vụ, trách nhiệm các bên đã ghi ở Khoản 1 Điều 7 như trên.

Công ty trực tiếp quan hệ tiếp thị, giao dịch tìm kiếm việc làm, thực hiện các thủ tục và lập hồ sơ đấu thầu hoặc hồ sơ đề xuất, đơn vị thi công tham gia và chịu các khoản chi phí này; 
b) Công ty giữ lại 5% giá trị công trình trước thuế và thuế VAT, Đơn vị thi công được hưởng và chi phí 95 % giá trị công trình trước thuế đối với các công trình ĐVTC tự tìm kiếm và bỏ vốn thực hiện. Công ty chỉ theo dõi khâu kỹ thuật và đảm bảo tư cách pháp nhân, hỗ trợ các thủ tục pháp lý.
- ĐVTC bắt buộc phải thế chấp tài sản hoặc giấy tờ có giá cho công ty để đảm bảo thực hiện hợp đồng. Giá trị tài sản ≥  10% giá trị hợp đồng. Tài sản thế chấp sẽ được Công ty hoàn trả khi được Chủ đầu tư (CĐT) nghiệm thu, thanh toán. Công ty sẽ thu tài sản thế chấp để khắc phục hậu quả, giữ uy tín công ty khi ĐVTC không thực hiện TCCT hoặc thi công không đảm bảo chất lượng, tiến độ của hợp đồng với CĐT. 
3. Công ty trực tiếp điều hành:

- Áp dụng đối với các công trình không có đơn vị, cá nhân nào nhận khoán gọn, các công trình khắc phục hậu quả bão lụt, đảm bảo giao thông khẩn cấp, sửa chữa đột xuất... (các công trình vừa thiết kế, vừa thi công, chưa xác định được chính xác khối lượng và chưa duyệt đơn giá).

- Công ty giao việc cho các đơn vị trực thuộc hoặc cá nhân thuộc công ty thực hiện tổ chức thi công thông qua phiếu giao việc. Công ty có thể huy động thêm lực lượng ngoài tham gia thi công khi cần thiết.
- Công ty sẽ cung cấp các vật tư, xe máy thiết bị thi công chủ yếu và thanh toán chi phí khác để thực hiện TCCT, nghiệm thu, thanh toán cho đơn vị thi công.

- Đơn vị thi công chịu trách nhiệm:

+ Phải triển khai tổ chức thi công ngay sau khi nhận được phiếu giao việc. Làm việc với phòng KH-KT để lập tiến độ thi công chi tiết, kế hoạch cung cấp nhân lực, xe máy thiết bị và vật tư do công ty cung cấp.

+ ĐVTC cung cấp các loại vật liệu phụ, xe máy thiết bị phụ trợ để thi công. Công ty thanh toán theo khối lượng thực tế được nghiệm thu và đơn giá mua nhưng không được vượt giá CĐT quyết toán. (Trường hợp giá trị vật tư đơn vị mua có chênh lệch lớn, TP KH-KT xem xét, kiểm tra và trình giám đốc phương án  giải quyết theo giá trị thực tế của thị trường và có chứng từ hợp pháp - tránh bị xuất toán). 
+ ĐVTC cung cấp nhân công để thi công công trình. Công ty quyết toán tiền lương nhân công cho ĐVTC từ 88% - 93% giá trị nhân công trước thuế được CĐT quyết toán (ĐVTC phải chịu các khoản chi phí như BHXH, BHYT, BHTN, thuế TNCN và các chế độ chính sách khác của người lao động). 
+ Công ty giữ lại từ 7% - 12% giá trị nhân công trước thuế, thuế VAT và các khoản chi hộ cho ĐVTC như BHXH, BHYT, BHTN, thuế TNCN và các chế độ chính sách khác của người lao động.
4. Có thể kết hợp các phương thức khoán kể trên:

a) Tùy theo thực tế và điều kiện của từng công trình, điều kiện của Công ty và các đơn vị thi công tại thời điểm sẽ chọn phương thức giao khoán thích hợp, có thể kết hợp các phương thức khoán kể trên.

b) Tỷ lệ % khoán và phương thức khoán (có thể tách riêng một số hạng mục) do đề nghị của Trưởng phòng KH-KT và Đơn vị thi công thống nhất; Các hạng mục công trình khoán theo hình thức nào thì áp dụng tỷ lệ hình thức đó theo quy định ở trên.
CHƯƠNG IV
TẠM ỨNG,  THANH TOÁN, QUYẾT TOÁN


Điều 8. Điều kiện tạm ứng/thanh quyết toán nội bộ:

1. Nguồn tiền tạm ứng cho ĐVTC:

- Nguồn tiền tạm ứng từ Chủ đầu tư.

- Nguồn tiền thanh toán khối lượng đã hoàn thành từ CĐT.

- Các nguồn tiền vay để phục vụ thi công. (Khi ĐVTC có nhu cầu vay vốn phải làm đơn và công ty sẽ làm thủ tục vay hộ ngân hàng cho ĐVTC, trường hợp cần thiết ĐVTC phải có tài sản thế chấp cho khoản vay).

- Nguồn tiền tự có của ĐVTC: ĐVTC nộp tiền mặt vào công ty để chuyển khoản cho các hợp đồng mua bán vật liệu, thuê XM-TB.

2. Điều kiện tạm ứng:

- Đơn vị thi công phải lập kế hoạch tài chính phục vụ thi công cụ thể cho hàng tuần, tháng (KH mua VL, thuê XM, thiết bị, trả lương) trình công ty xem xét giải quyết.

- Căn cứ KH của ĐVTC và nguồn tạm ứng từ CĐT, Phòng KH-KT phối hợp phòng TC-KT sẽ bố trí tạm ứng cho ĐVTC kịp thời.

- Tiền tạm ứng được chi trả cho các hợp đồng mua bán vật liệu, thuê XM-TB (Các HĐ phải được phòng KH-KT kiểm tra và trình giám đốc ký) và tạm ứng lương cho người lao động (phải có bản nghiệm thu khối lượng và tính lương hàng tháng).

- Tổng kinh phí tạm ứng cho đơn vị thi công không quá 70% giá trị hợp đồng giao nhận khoán. Trong đó phần ứng tiền mặt không quá 5% và phải hoàn chứng từ trong vòng 07 ngày kể từ ngày nhận tiền ứng.

3. Thanh, quyết toán nội bộ:

a. Thanh toán nội bộ.

- Công ty thanh toán cho đơn vị tối đa 85% giá trị khối lượng được Chủ đầu tư thanh toán và không vượt quá giá trị chứng từ nộp về công ty.

- Hồ sơ thanh toán bao gồm:

+ Biên bản nghiệm thu khối lượng thanh toán nội bộ và các biên bản nghiệm thu công việc, chứng chỉ kiểm tra chất lượng... kèm theo.

+ Bảng tính giá trị thanh toán theo khối lượng đã được nghiệm thu.

+ Hồ sơ chứng từ: Hóa đơn, biên bản nhập xuất vật liệu, nhật trình xe máy, bảng công, bảng tính lương...

b. Quyết toán nội bộ.

- Cơ sở quyết toán nội bộ là hồ sơ quyết toán giữa công ty và chủ đầu tư, hồ sơ hoàn công, hợp đồng giao khoán, biên bản nghiệm thu khối lượng hoàn thành nội bộ.

- Phòng KH-KT, Phòng TC-KT và đơn vị thi công phối hợp lập hồ sơ quyết toán trình Giám đốc trong vòng 7 ngày kể từ ngày CĐT quyết toán với công ty.

- Trong vòng 03 ngày kể từ ngày CĐT nghiệm thu công trình, ĐVTC phải nộp đầy đủ hồ sơ, hóa đơn chứng từ về Công ty để phục vụ thanh, quyết toán.

- Hồ sơ quyết toán bao gồm:

+ Biên bản nghiệm thu nội bộ.

+ Hợp đồng, thanh lý hợp đồng; hóa đơn; phiếu nhập xuất hàng hóa, vật liệu và các dịch vụ khác; bảng kê hóa đơn chứng từ được duyệt.

+ Hợp đồng, thanh lý hợp đồng; hóa đơn; nhật trình xe máy thi công; bảng kê hóa đơn chứng từ được duyệt.

+ Hợp đồng lao động mùa vụ, quyết định điều động lao động, bảng chấm công, bảng thanh toán tiền lương.

+ Bảng đối chiếu công nợ.

+ Bản cam kết nộp lại phần kinh phí bị Chủ đầu tư, kiểm toán, thanh tra xuất toán (trong vòng 10 ngày kể từ ngày nhận được thông báo).

+ Bản cam kết thực hiện trách nhiệm bảo hành.

Công ty chi trả 95% giá trị Quyết toán và giữ lại 5% giá trị bảo hành công trình.

c. Hoàn thuế giá trị gia tăng VAT:
Đối với thuế VAT trong các hoá đơn để mua vật tư, mua hoặc thuê thiết bị, thuê xe máy... tương ứng với khối lượng, giá trị công ty duyệt thanh quyết toán thì đơn vị thi công được Công ty hoàn trả. Sau khi được cơ quan thuế chấp nhận và giải quyết, công ty sẽ giải quyết lại cho ĐVTC. Phương thức hoàn như sau:

- Trong quá trình thi công: Hoàn từ 50% đến 75% VAT theo hóa đơn ĐVTC nộp;  

- Khi công trình hoàn thành:

+ Nếu ĐVTC còn công trình gối đầu thì hoàn hết 100% VAT;

+ Nếu ĐVTC không có CT chuyển tiếp thì hoàn đến 75% và trả giấy tờ chứng nhận tài sản hoặc hoàn 90% và tiếp tục giữ giấy chứng nhận tài sản (thế chấp cho Công ty).

Khi có báo cáo quyết toán thuế, công ty sẽ hoàn hết phần còn lại cho ĐVTC. Giám đốc Công ty quyết định thời gian cụ thể cho từng trường hợp tùy vào tình hình tài chính của Công ty và chịu trách nhiệm về các quyết định này.

- ĐVTC có trách nhiệm nộp hoá đơn, chứng từ về Công ty 1 lần/tháng (khoảng ngày 15 hàng tháng). Căn cứ vào khối lượng ĐVTC đã thực hiện, tiền CĐT chuyển về và hoá đơn chứng từ đã nộphàng Quý,  Phòng TC-KT công ty sẽ kiểm tra và nhắc nhở bằng văn bản cho các ĐVTC nộp chưa đủ chứng từ. Trong vòng 15 ngày sau khi phát hành văn bản mà ĐVTC vẫn chưa thực hiện, Công ty có quyền giữ 20% giá trị khối lượng chưa có hoá đơn xem như tạm nộp thuế thu nhập doanh nghiệp.

- CHT hay Trưởng ĐVTC phải chịu trách nhiệm về tính hợp lý, hợp lệ của các hóa đơn tài chính của công trình, kể cả sau khi công trình đã thanh quyết toán xong hoặc khi CHT hay Trưởng ĐVTC không còn là nhân viên công ty. Nếu các cơ quan chức năng phát hiện và thu hồi thuế GTGT, CHT hay Trưởng ĐVTC đó phải nộp lại khoản thuế GTGT và các khoản phạt (nếu có).

- Giao Kế toán trưởng công ty tham mưu cho Giám đốc ban hành quy định cụ thể

việc hoàn thuế VAT cho các Đơn vị thi công. 
Điều 9. Bảo hành công trình:
1. Đơn vị thi công chịu trách nhiệm bảo hành công trình theo quy định hiện hành của Nhà nước và hợp đồng giữa CĐT và Công ty, công ty và ĐVTC.

2. Trong thời gian bảo hành nếu công trình bị hư hỏng thì đơn vị thi công phải tự bỏ vốn để sửa chữa kịp thời đảm bảo an toàn giao thông. Khi nhận được thông báo của chủ đầu tư hoặc Công ty yêu cầu sửa chữa những hư hỏng, trong vòng 3 ngày ĐVTC phải triển khai sửa chữa. Khi hết thời gian bảo hành CĐT chi trả hết giá trị bảo hành công trình thì Công ty sẽ thanh toán hết cho đơn vị phần được hưởng trong hợp đồng.

3. Sau thời gian 3 ngày kể từ ngày nhận được thông báo mà ĐVTC không tiến hành sửa chữa thì Công ty sẽ giao phần khối lượng sửa chữa này cho đơn vị khác thực hiện, phần kinh phí sửa chữa này ĐVTC phải chịu trách nhiệm thanh toán, đồng thời ĐVTC không được thanh toán giá trị bảo hành công ty đang giữ lại.

4. Đối với công trình công ty trực tiếp điều hành, Công ty giữ lại tiền BHCT và trách nhiệm bảo hành do công ty tổ chức thực hiện.

Điều 10. Thưởng tìm kiếm việc làm:

1. Ngoài các công trình của các CĐT truyền thống, trên đoạn tuyến công ty đang quản lý (Cục QLĐB III, Ban QLDA5), để khuyến khích và tạo điều kiện cho người khai thác được việc làm (trong và ngoài Công ty) có kinh phí đi lại, quan hệ giao dịch để Công ty ký được các hợp đồng kinh tế sẽ được chi trả môi giới từ 1-2% tổng giá trị hợp đồng, nguồn kinh phí này được trích từ lợi nhuận của thi công, khai thác công trình đem lại và được chi trả trên cơ sở vốn thanh toán về từ chủ đầu tư.

2. Đối tượng được hưởng: toàn bộ những thành viên tìm được công trình đưa về cho Công ty ký hợp đồng, do Trưởng phòng KH-KT và người phụ trách lĩnh vực trình Giám đốc quyết định.

CHƯƠNG V
ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH
Điều 11. Tổ chức thực hiện
Giám đốc, Các Phó Giám đốc và Kế toán trưởng Công ty có trách nhiệm chỉ đạo các Phòng, Ban hướng dẫn ĐVTC thực hiện Quy chế này và xem xét đề nghị của các ĐVTC, các Phòng, Ban trong quá trình thực hiện để kiến nghị HĐQT điều chỉnh hoặc bổ sung nội dung Quy chế khi xét thấy cần thiết.

Điều 12. Hiệu lực thi hành
1. Quy chế khoán TCCT này có hiệu lực kể từ ngày 05 tháng 8 năm 2016; Bãi bỏ các Quy chế về khoán TCCT trước đây của công ty. Chỉ có Nghị quyết HĐQT (hoặc đa số Thành viên Hội  đồng quản trị tán thành ký tên) mới có quyền sửa đổi, bổ sung hoặc thay thế Quy chế này.
2. Quy chế này bao gồm V Chương và 12 Điều. Các thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Ban giám đốc, Các phòng, ban, đơn vị trực thuộc, các cá nhân, tổ chức liên quan chịu thi hành Quy chế này./.
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                                                                           NGUYỄN GIA PHONG
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